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 Konkurentsianalliiis annab tépse llevaate konkurentsisituatsioonist vaadeldaval turul.
Konkurentsianallilis vastab kisimustele:

Milline on Uldised konkurentsijoud tegevusharus? (st ettevotetevaheline konkurents, tarnijate ja
ostjate mdjukus, asendustoodetest voi uutest turule sisenejatest tulenev oht)

Kes on meie peamised konkurendid?
Kui suur on nende turuosa?

Mis on konkurentide eelised meie toote ees (enamasti vorreldakse funktsionaalsust,
rakendusvaldkondi, hinnataset, voimalused ka kasutajasobralikkust)?

Millised on meie konkurentsieelised?

« Vajalik nii uue tootega turule tulevatele ettevotetele kui ka vana tootega uuele turule
sisenejatele

» Tulemuseks on teadmine oma toote konkurentsipositsioonist.
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« Seminari kaigus piiritletakse valdkond, kus ettevote konkureerib. Klient ja Advisio
maaratlevad lahtellesande ning panevad paika uurimiseesmargid

« Eesmarkidest lahtuvalt pakub Advisio valja lahenduse uuringu teostamiseks
« Advisio konsultant teostab uuringu.

 Uuringumeetodiks on enamasti sekundaarsete andmete anallils (desktop research).
Andmeallikatena kasutatakse rahvusvahelisi andmebaase (nt Datamonitor, Euromonitor,
Businessmonitor), lle-Euroopaliste ja riiklike statistikaametite andmebaase ning
konkurentide kodulehekiilgi. Vajadusel tehakse tdiendavaid infoparinguid erinevatele
osapooltele (otsestele konkurentidele, tarnijatele jt)

« Advisio koondab vajalikud andmed, analiisib neid, lisab konsultandi-poolsed soovitused
ja jareldused ning vormistab konkurentsianallilsi raporti
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» Lahtepunkt: AS Seadeldis tegeleb analliisiseadmete tootmisega toiduainetbdstuse
jaoks. Ettevote on valja tdotanud automaatselt tootava seadme piima anallitisimiseks. AS
Seadeldis on labi viinud taustauuringu ja teab, et piimatddstuses on perspektiivikamateks
turgudeks Euroopa ja Pohja-Ameerika. Niid soovitakse teada, millised konkurendid juba
antud valdkonnas tegutsevad ning mille poolest nende tooted AS Seadeldise omast
erinevad. Seega vajatakse konkurentsianalldsi.

« Koost6ds Advisioga piiritletakse konkureerimisvaldkond: laiemas tahenduses koik
piimaanalUsaatorite tootjad, kitsamalt automaatsete piimaanallisaatorite tootjad.

« Pannakse paika uuringu eesmark: kaardistada peamised piimaanallisaatorite ja
automaatsete piimaanaliisaatorite tootjad, selgitada valja nende tugevused ja norkused
vorreldes AS Seadeldisega ning tuua valja Seadeldise konkurentsieelised.

» Metoodika: sekundaarsete andmete analiils (desktop research)

» Konsultant teostab iseseisvalt uuringu.
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— Ulevaade Uldisest konkurentsiolukorrast = Piimaanallisaatorite turg on vaga kontsentreeritud.
Tarbijate ostujoud ei ole kuigi suur ning turul tegutsevatel ettevotetel on suhteliselt suur
tegutsemisvabadus. Uldiselt on sellisele turule sisenemine kiillalt keeruline. Samas viimasel
kiimnendil on turule siiski sisenenud uusi tootjaid, mis naitab, et sisenemisbarjaarid pole
uletamatud.

— erinevate piimaanaliisaatorite (nii tavalised kui automatiseeritud) tootjate vordlus;

— olulisemate automaatsete piimaanallisaatorite tootjate kirjeldus koos turumahtudega = nt Taani
firma Foss seadmetega testitakse 85% maailma piimatoodangust.

— konkurentide tugevused (= suur toodete portfell, valja on arendatud efektiivsed jaotuskanalid,
kdrgetasemeline ja kogenud arendusmeeskond jt) ning norkused (= korge hind, seadmete vahene
paindlikkus)

— AS Seadeldise konkurentsieelised = tootega on voimalik uurida ka spetsiifilisemaid naitajaid;
toode on kompaktne ja kaasaskantav, mistottu sobib ka vaiksematele piimatootjatele.
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* AS Asper Biotech genotlipiseerimise platvormi Genorama konkurentsianal(ilis

« AS Webmedia ressursside planeerimise platvormi konkurentsianalis

« OU E-Bookkeepingu e-teki siisteemi konkurentsianaliiiis

« TU Tehnoloogiainstituudi diagnostilise komplekti arendamise konkurentsianaliiiis
« OU BioDesign taastusravi trenazdéride konkurentsianaliitis

« Track24 OU GPRS/GSM tehnoloogial pdhinevate elektrooniliste liiklusjérelvalve-
lahenduste konkurentsianallilis

+ AS MolCode QSAR modelleerimisega tegelevate ettevotete konkurentsianallitis
« AS Estiko Plastar LIDAR tehnoloogiate konkurentsianalis

« OU Pakri Invest ujuvmajade turu konkurentsianaliitis
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